
 

¢ƻŘŀȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
²ƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ƭŜŘ ōȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ƻǊ ǊŜǝǊŜΦ  

[ǳŎƪƛƭȅΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ Ŭƭƭ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ aŀƴȅ 
ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ  ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƨƻō ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƊŜƴǝƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǎƻƊ 
ǎƪƛƭƭǎΦέ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪύΣ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ǝƳŜ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ   

tǊŀƛǊƛŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ {ǘƻŎƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇ tƭŀƴ ό9{htύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŀǘƘƭŜŜƴ aŎLƴŜǊƴŜȅ YŀƴŜΣ ŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ tǊŀȄƛǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƘŜ άƘǳƳŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎέ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ aǎΦ 
YŀƴŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 



 

ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΣ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ aǎΦ YŀƴŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ς ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘΦ  

Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǩƴƎ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ǎƛƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ aǎΦ 
YŀƴŜ ƴƻǘŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǩƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ŀƴ 9{ht ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴ 9{ht Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ƳƛƴŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǘ 
tǊŀƛǊƛŜΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ 9{ht 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9{ht ŦǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ 
9{ht ŬǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ-ƻǿƴŜǊǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǇŜƴ ōƻƻƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ƙŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜƎŀǊŘΣ .Ŝƴ IƻƭŘŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tƭŀǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
/ƻΦ LƴŎΦΣ ŀ млл҈ 9{htΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ά²Ŝ ǿŀƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 9{ht ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦΦΦέ IŜ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎƛƴŎŜ άǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŭǘ ǘƘŜ 9{ht 
ŎǳƭǘǳǊŜΦέ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ tƭŀǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
/ƻΦ LƴŎΦ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άŀōƭŜ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǾƛǎƛƻƴΣ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦέ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎ ς ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфпс ŀƴŘ мфсп ς ŀǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ŀōƻǳǘ 
млΣллл ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ ǘǳǊƴ ср ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ōȅ 
нлолΣ ŀƭƭ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ руΦл҈ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ ǿƘŜƴ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀŎŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǾƻƛŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΤ ƛŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ŀƴ 9{ht ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9{htΦ  

!Ƴȅ .ȅǊŘΣ /Ch ƻŦ tŀŎƛŬŎ {ǘŜŜƭ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎŀȅǎ ƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ άƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎέ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǎΦ .ȅǊŘΣ ά/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǊŀǘŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 
Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦέ  [ƛƪŜ aǊΦ IƻƭŘŜǊΣ aǎΦ 
.ȅǊŘ ǎŀȅǎ tŀŎƛŬŎ {ǘŜŜƭ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άƭƻƻƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅέ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
άŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬǘΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ άƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦέ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ tǊŀƛǊƛŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
Ŭƭƭ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 




